ПРОГРАММА
КУРСА «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ -1»
Количество часов - 68
1. Предисловие
1.1. Цель и задачи преподавания
Обеспечение менеджеров всех уровней предприятия необходимой информацией для принятия управленческих решений. Курс включает методы калькулирования себестоимости продукции и управления затратами, долгосрочное планирование и бюджетирование, контроль и анализ исполнения бюджетов, управление по отклонениям, подготовку информации для разнообразных и многочисленных ситуационных управленческих решений.

1.2. Взаимосвязь предмета с другими курсами
· Финансовый учет 1

· Финансовый учет 2 

· Управленческий учет 2

1.3. Новые технологии обучения предмета

В процессе обучения курса «Управленческий учет 1» используются передовые технологии как:

1.Разработка каталогов исходя из цели и задач учебного процесса;

2. Разработка контрольных задач

3.Оценка выполнения намеченных задач

4. Использование в процессе практических занятий «деловых игр».

1.4. Методические указания и период обучения предмета
Данный курс изучается в течение 68 часов. Обучение организуется по рейтинговой системе. Вместе с тем в процессе обучения проводятся промежуточные оценочные мероприятия по контролю обучения слушателей в виде тестов и других форм контроля.  

2. Содержание учебного материала
Тема 1. Основы управленческого учета

1.1. Понятие управленческого учета: стратегия, цели и задачи.

1.2. Основные различия и сходства финансового и управленческого учета.

1.3. Сущность процесса принятия решений.

1.4. Этика в управленческом учете.

Тема 2. Терминология и классификация затрат

2.1. Понятие затрат.

2.2. Классификация затрат в зависимости от целей управленческого учета:

2.2.1 Классификация затрат с целью оценки себестоимости запасов и себестоимости реализации продукции.
2.2.2 Классификация затрат с целью планирования и принятия управленческих решений.
2.2.3 Классификация затрат с целью контроля и управления.
Тема 3. Позаказное калькулирование – часть 1 (учет производственных затрат)

3.1. Краткая характеристика позаказного калькулирования.

3.2. Учет затрат на основные материалы.

3.3. Учет затрат на оплату труда основных работников.

3.4. Учет производственных накладных расходов.

3.5. Двухступенчатая (двухэтапная) система распределения затрат.

Тема 4. Позаказное калькулирование

4.1. Порядок накопления затрат в учетных регистрах при позаказном калькулировании.

4.2. Распределение производственных накладных расходов на заказ.

4.3. Учет нормативного и сверхнормативного брака при позаказном калькулировании.

Тема 5. Попроцессное калькулирование

5.1. Краткая характеристика попроцессного калькулирования.
5.2. Попроцессное калькулирование при отсутствии и наличии остатков в незавершенном производстве.
5.3. Попроцессное калькулирование при наличии полуфабрикатов.
5.4. Учет нормативного и сверхнормативного брака при попроцессном калькулировании.
Тема 6. Калькулирование по видам деятельности (АВС-костинг)

6.1. Краткая характеристика калькулирования по видам деятельности (АВС-костинг).
6.2. Основные этапы, которые необходимо пройти компании при разработке и внедрении АВС-костинг.
Тема 7. Учет затрат комплексного производства и побочных продуктов

7.1. Характеристика комплексного производства.
7.2. Методы распределения комплексных затрат.
7.3. Учет побочных продуктов.
Тема 8. Управление запасами

8.1. Причины наличия запасов в компании и связанные с ними затраты.
8.2. Экономически обоснованный размер заказа.
8.3. Время размещения (момент возобновления) заказа.
8.4. Резервный (страховой) запас.
8.5. Система «точно в срок».
Тема 9. Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным затратам

9.1. Калькуляция себестоимости с полным распределением производственных затрат.
9.2. Калькуляция себестоимости по переменным затратам.
9.3. Причины различий в показателях операционной прибыли при разных подходах к калькулированию.
9.4. Преимущества и недостатки каждого из подходов к калькулированию.
Тема 10. Анализ «затраты-объем продукции-прибыль» (CVP-анализ)

10.1. Сущность CVP-анализа и его основные допущения.
10.2. Основные показатели CVP-анализа.
10.3. Использование CVP-анализа при принятии управленческих решений.
Тема 11. Принятие решений по ценообразованию

11.1. Основные факторы, влияющие на решения по ценообразованию.

11.2. Ценообразование при принятии долгосрочных решений о цене («затраты плюс» и «целевая калькуляция затрат»).

11.3. Ценообразование при принятии краткосрочных решений о цене («спецзаказ»).

Тема 12. Планирование и анализ отклонений

12.1. Стратегия и бюджеты.
12.2. Операционный и финансовый бюджеты компании:

12.2.1 Бюджетный отчет о прибылях и убытках.

12.2.2 Бюджетный отчет о движении денежных средств.

12.3. Гибкие бюджеты и преимущества их использования.

12.4. Анализ отклонений: 

12.4.1 Отклонения по материалам.

12.4.2 Отклонения по труду.

12.4.3 Отклонения по переменным производственным накладным расходам.

12.4.4 Отклонения по постоянным производственным накладным расходам.

12.4.5 Отклонения по прибыли (по марже реализации).

III. Распределение часов по темам курса «Управленческий учет 1»
	
	Тема курса
	Количество часов
	Дни

	1.
	Основы управленческого учета
	3
	1

	1.1.
	Понятие управленческого учета: стратегия, цели и задачи.
	
	

	1.2.
	Основные различия и сходства финансового и управленческого учета.
	
	

	1.3.
	Сущность процесса принятия решений.
	
	

	1.4.
	Этика в управленческом учете.
	
	

	2.
	Терминология и классификация затрат
	3
	1-2

	2.1.
	Понятие затрат.
	
	

	2.2.
	Классификация затрат в зависимости от целей управленческого учета:
	
	

	2.2.1.
	Классификация затрат с целью оценки себестоимости запасов и себестоимости реализации продукции.
	
	

	2.2.2.
	Классификация затрат с целью планирования и принятия управленческих решений.
	
	

	2.2.3.
	Классификация затрат с целью контроля и управления.
	
	

	3.
	Позаказное калькулирование – часть 1 (учет производственных затрат)
	6
	2-3

	3.1.
	Краткая характеристика позаказного калькулирования.
	
	

	3.2.
	Учет затрат на основные материалы.
	
	

	3.3.
	Учет затрат на оплату труда основных работников.
	
	

	3.4.
	Учет производственных накладных расходов.
	
	

	3.5.
	Двухступенчатая (двухэтапная) система распределения затрат.
	
	

	4.
	Позаказное калькулирование
	2
	4

	4.1.
	Порядок накопления затрат в учетных регистрах при позаказном калькулировании.
	
	

	4.2.
	Распределение производственных накладных расходов на заказ.
	
	

	4.3.
	Учет нормативного и сверхнормативного брака при позаказном калькулировании.
	
	

	5.
	Попроцессное калькулирование
	8
	4-5-6

	5.1.
	Краткая характеристика попроцессного калькулирования.
	
	

	5.2.
	Попроцессное калькулирование при отсутствии и наличии остатков в незавершенном производстве.
	
	

	5.3.
	Попроцессное калькулирование при наличии полуфабрикатов.
	
	

	5.4.
	Учет нормативного и сверхнормативного брака при попроцессном калькулировании.
	
	

	6.
	Калькулирование по видам деятельности (АВС
	5
	6-7

	6.1.
	Краткая характеристика калькулирования по видам деятельности (АВС
	
	

	6.2.
	Основные этапы, которые необходимо пройти компании при разработке и внедрении АВС
	
	

	7.
	Учет затрат комплексного производства и побочных продуктов
	6
	7-8-9

	7.1.
	Характеристика комплексного производства.
	
	

	7.2.
	Методы распределения комплексных затрат.
	
	

	7.3.
	Учет побочных продуктов.
	
	

	8.
	Управление запасами
	3
	10

	8.1.
	Причины наличия запасов в компании и связанные с ними затраты.
	
	

	8.2.
	Экономически обоснованный размер заказа.
	
	

	8.3.
	Время размещения (момент возобновления) заказа.
	
	

	8.4.
	Резервный (страховой) запас.
	
	

	8.5.
	Система «точно в срок».
	
	

	9.
	Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным затратам
	6
	10-11

	9.1.
	Калькуляция себестоимости с полным распределением производственных затрат.
	
	

	9.2.
	Калькуляция себестоимости по переменным затратам.
	
	

	9.3.
	Причины различий в показателях операционной прибыли при разных подходах к калькулированию.
	
	

	9.4.
	Преимущества и недостатки каждого из подходов к калькулированию.
	
	

	10.
	Анализ «затраты
	6
	11-12

	10.1.
	Сущность CVP
	
	

	10.2.
	 Основные показатели CVP
	
	

	10.3.
	Использование CVP
	
	

	11.
	Принятие решений по ценообразованию
	4
	13

	11.1.
	Основные факторы, влияющие на решения по ценообразованию.
	
	

	11.2.
	Ценообразование при принятии долгосрочных решений о цене («затраты плюс» и «целевая калькуляция затрат»).
	
	

	11.3.
	Ценообразование при принятии краткосрочных решений о цене («спецзаказ»).
	
	

	12.
	Планирование и анализ отклонений
	12
	14-15-16

	12.1.
	Стратегия и бюджеты.
	
	

	12.2.1.
	Операционный и финансовый бюджеты компании:
	
	

	12.2.2.
	Бюджетный отчет о прибылях и убытках.
	
	

	12.3.
	Бюджетный отчет о движении денежных средств.
	
	

	12.4.
	Гибкие бюджеты и преимущества их использования.
	
	

	12.4.1.
	Анализ отклонений: 
	
	

	12.4.2.
	Отклонения по материалам.
	
	

	12.4.3.
	Отклонения по труду.
	
	

	12.4.4.
	Отклонения по переменным производственным накладным расходам.
	
	

	12.4.5.
	Отклонения по постоянным производственным накладным расходам.
	
	

	13.
	Пробный экзамен
	4
	17

	
	Итого:
	68
	17
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